
da participação privada

no saneamento 2025

Cinco anos de 
transformação: 

o novo 
saneamento 

já chegou

Panorama



O NOVO 

SANEAMENTO 

DO BRASIL:

A TRANSFORMAÇÃO 

JÁ COMEÇOU









Fonte: Elaboração ABCON SINDCON com dados da PNADC (IBGE).

Tabela 2 – Evolução atendimento por faixa de renda (2019-2023)







A NOVA GEOGRAFIA DO 

SANEAMENTO:

A EXPANSÃO DA 

ATUAÇÃO PRIVADA









A FORÇA

DO PRIVADO:

COMO A 

INICIATIVA

PRIVADA ESTÁ

MUDANDO O 

SANEAMENTO



Região 
Norte

39%
dos municípios
da região já têm
universalização
contratualizada.

Dois novos projetos em 
estruturação, contemplando 46 
municípios, com investimentos 

previstos da ordem de

R$ 7,6 bi

Aumento de

10.906
km

na rede de água (7,7% do total
nacional) e de

2.348
km

na rede de esgoto
(4,2% do total).

Aumento de

131%
no número de municípios 

com o Plano Municipal
de Saneamento Básico 

(PMSB), de 118 em 2019
para 272 em 2023.

Maior
percentual de 

atuação privada 
em água do 

país: presente

em

Maior percentual de
atuação privada em

esgoto:

48,2%
dos municípios, um total 

de 217 cidades.

56,2%
dos municípios.

Realizados 14 leilões entre 
2020 e 2025, beneficiando

153 municípios, com

R$ 22,3 bi
em investimentos.

370,3
milhões

de m³ de esgoto tratados 
entre 2020 e 2023.

Empregados em 2023:

19.860
(+29,8% em relação a 2019), 

com crescimento real de 
10,5% na remuneração média 

(R$ 3.760,67).



77%
dos municípios nordestinos 
já possuem universalização 

contratualizada, sendo
considerada a maior
proporção do país.

Atuação privada em
esgoto já alcança

423
municípios (23,6%).

Realizados

12 leilões entre 2020
e 2025, beneficiando

403
municípios, com

R$ 27,9 bi
em investimentos.

Maior crescimento 
percentual do país em 

planejamento municipal:

aumento de

153%
no Plano Municipal de 

Saneamento Básico (PMSB), 

de 307 em 2019 para 778

em 2023.

Empregados em 2023:

86.408
(+25,3% em relação a 2019),

com crescimento real de

11,6%
na remuneração média 

(R$ 3.917,74).

Volume de esgoto tratado
entre 2020 e 2023 chega a

2,5 bi
de m³

Atuação privada em
água está presente em

21,7%
dos municípios.

Aumento de

44.897
km

na rede de água (31,6% do total 

nacional) e de

9.576 km
na rede de esgoto (17,3% do total).

Seis novos projetos já estão 
previstos, contemplando

568
municípios e concentrando o 
maior volume de investimentos 

estimados em projetos —

R$ 52 bi
(66% dos investimentos dos 

projetos em estruturação).

Região
Nordeste



Aumento de

11.070
km

na rede de água
(7,8% do total nacional) e de

10.014
km

na rede de esgoto
(18,1% do total).

Região 
Centro-Oeste

Atuação privada
em esgoto:

102
municípios (21,8%).

Realização de seis 
leilões no período entre

2020 e 2025, beneficiando

73
municípios, com

R$ 4,0 bi
em investimentos.

Aumento de

63,1%
no número de municípios 
com Plano Municipal de 

Saneamento Básico (PMSB), 
de 206 em 2019 para 336

em 2023.

Atuação privada 
em água:

9,4%
dos municípios.

Três novos projetos em
estruturação, contemplando

219
municípios e com investimentos

previstos na ordem de

R$ 5,9 bi

64%
dos municípios já 

possuem universalização 
contratualizada.

1,8 bi 

de m³
do volume de esgoto 
tratado entre 2020

e 2023.

Empregados em 2023:

43.092
(+63,1% em relação a 2019),

com crescimento real de

46,6%
na remuneração média 

(R$ 5.286,11).



Região 
Sudeste

Maior número absoluto de 
municípios com atuação

privada em esgoto:

534

11 novos projetos em
estruturação, contemplando

107
municípios, com investimentos

previstos na ordem de

R$ 6 bi

66%
dos municípios já possuem 

universalização contratualizada.

Volume de esgoto tratado 
(2020–2023):

11,75
bi de m³

Empregados em 2023:

209.220
(+15% em relação a 2019),

com crescimento real de 8,8% na 
remuneração média (R$ 4.409,47).

Atuação privada em água:

29,9%
dos municípios.

20 leilões realizados entre 2020 e
2025, beneficiando

477
municípios, com

R$ 109,8
bi

em investimentos.

Aumento de

45,3%
no número de municípios com o Plano 

Municipal de Saneamento Básico (PMSB), 
de 940 em 2019 para 1.366 em 2023.

Aumento de

53.087 km
na rede de água

(37,3% do total nacional) e de

24.510 km
na rede de esgoto 
(44,3% do total).



Região 
Sul

Aumento de

31,9%
no número de municípios com 

Plano Municipal de Saneamento 
Básico (PMSB), de 822 em 2019

para 1.084 em 2023.

Oito leilões realizados entre

2020 e 2025, beneficiando

municípios, com

450

R$ 17,5 bi
em investimentos.

71%
dos municípios já possuem 

universalização

contratualizada.

Aumento de

22.317 km
na rede de água (15,7% do total 
nacional) e de 8.832 km na rede 

de esgoto (16,0% do total).

Empregados em 2023:

60.319
(+11,8% em relação a 2019),

com crescimento real de 15,4% na 
remuneração média (R$ 4.732,57).

Atuação privada em água:

28,4%
dos municípios.

Volume de esgoto tratado

entre 2020 e 2023:

2,66 bi de m³

Cinco novos projetos municipais 

em estruturação, com investimentos

previstos na ordem de

R$ 1,8 bi

Atuação privada em esgoto:

464
municípios (39% dos 

municípios da região).











Resultados 
para além 
dos números

14cases de 

sucesso 
dos operadores privados 
em todas as regiões do País
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