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ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE SANEAMENTO — ABCON

CNPJ n2 01.444.295/0001-58

ESTATUTO SOCIAL
CariTuLo |

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12. Denominagdo. A ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE SANEAMENTO — ABCON é uma
associacdao de direito privado sem fins lucrativos, de ambito nacional, constituida na forma
estabelecida pelo inciso | do caput do artigo 44 da Lei Federal n2 10.406, de 10 de janeiro de
2002, adiante denominada “Associacdao” ou “Saneamento Brasil”, regida por este Estatuto
Social, por sua Politica de Integridade, pelo seu Cédigo de Etica e Conduta e pelos regimentos
internos e demais politicas aprovadas pelos 6rgdos de governanca corporativa da Associacgdo,

bem como pela legislacao pertinente.

Artigo 22. Sede. A Associacao tem sede na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n2 1.460, sala 36, 32
andar, bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP n2 04.548-005.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral, na forma prevista neste Estatuto Social, é o drgdo
competente para deliberar acerca de eventual alteracdo no endereco da sede, bem como sobre
a abertura, o fechamento e a modificacdo de endereco de filiais, agéncias, sucursais, escritorios,

dependéncias e quaisquer outros estabelecimentos, no Brasil ou no exterior.

Artigo 32. Objeto e finalidade. A Associagao tem por objeto congregar os interesses, reunir e
representar empresas atuantes no setor de saneamento, estabelecidas no Brasil e no exterior,
abrangendo tanto as prestadoras de servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario como aquelas integrantes da cadeia de insumos, investidores e financiadores,
promovendo a cooperagao, o desenvolvimento sustentdvel e o aprimoramento técnico e
operacional do setor, visando o desenvolvimento e a universalizacdo de tais servigos.
Paragrafo Primeiro. Para o atingimento de sua finalidade, a Associacdo podera:

(i) organizar agdes conjuntas de seus associados, tendo em vista a representatividade junto aos
varios setores da sociedade brasileira e as autoridades governamentais;

(ii) representar os associados em foruns e conselhos vinculados ao setor de servigcos de

abastecimento de 4dgua e esgotamento sanitario;
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(iii) incentivar a participacdo das associadas no desenvolvimento e na universalizagdo do setor
de servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no pais;

(iv) buscar, junto aos setores financeiros, instrumentos de fomento a projetos de saneamento
basico no pais, especialmente no setor de servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario;

(v) promover convénios de cooperagdo a programas de saneamento basico, especialmente no
setor de servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio, com instituicdes nacionais
e internacionais;

(vi) exercer toda e qualquer atividade que contribua para o alcance dos objetivos descritos neste
Estatuto, em observancia ao disposto em seu Cédigo de Etica e Conduta, em seus regimentos e
politicas internas e nas disposi¢oes legais que lhe forem aplicaveis;

(vii) promover a aproximacdo de seus associados, para permanente intercambio de informacdes
e experiéncias, visando ao aprimoramento de seus processos em todos os campos e o inter-
relacionamento entre eles, respeitados o sigilo de informacao e a legislacdo antitruste;

(viii) patrocinar e incentivar realizacdes de natureza técnica, cultural e econémica, voltadas para
os objetivos e as finalidades dos segmentos de mercado de seus associados;

(ix) congregar, coordenar e dar apoio, suporte e assisténcia as entidades associativas atreladas
as atividades, empresas e pessoas ligadas ao setor de servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario;

(x) publicar, patrocinar ou contratar a publicacdo de artigos, boletins, jornais, revistas, anuarios
e, ainda, de obras sobre assuntos técnicos e econémicos de interesse do setor;

(xi) organizar reunides e semindrios para debater e apresentar propostas de interesse para o
desenvolvimento e a universalizacdo do setor de servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario no pais;

(xii) representar os associados judicial e extrajudicialmente, na defesa dos direitos relacionados
aos objetivos da Associagao, mediante a outorga de procuracao especifica dos interessados; e
(xiii) desenvolver e licenciar programas de computador relacionados ao setor.

Paragrafo Segundo. A atuacdo da Associagdo em processos judiciais, seja na qualidade de parte
ou de amicus curiae, deverd, em toda e qualquer hipétese, atender aos interesses coletivos da
entidade, e, quando solicitada por quaisquer de seus associados, estar em linha com a defesa
desses interesses.

Paragrafo Terceiro. A Associagdo ndo se envolverda em qualquer manifestagdo de carater

religioso, racial, ideoldgico ou politico partidario.
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Artigo 42. Prazo de duragdo. O prazo de duragdo da Associagdo é indeterminado.

carituLo i

PATRIMONIO E FONTES DE RECURSOS

Artigo 52. Patrimdnio. O patrimoOnio da Associagdo é composto por todos e quaisquer bens e
direitos que, a qualquer tempo, venham a integrar o seu ativo.
Paragrafo Unico. A Associacdo tem patriménio distinto do de seus associados, os quais nio

respondem soliddria ou subsidiariamente pelas obriga¢des por ela contraidas.

Artigo 62. Fontes de recursos. Sao fontes de recursos para a manutengdo da Associagao:

(i) taxas, despesas e contribui¢cdes adimplidas pelos associados;

(ii) proventos auferidos em funcgdo de prestagGes de servicos técnicos, em carater oneroso, aos
associados e a sociedade em geral;

(iii) doagdes, legados e quaisquer outros valores adventicios permitidos por lei;
(iv) patrocinios de entidades publicas e privadas;

(v) rendimentos advindos de aplicagGes financeiras que a Associacdo titularize ou venha a
titularizar;

(vi) rendas decorrentes de imdveis que a Associagdo possua ou venha a possuir; e

(vii) quaisquer outras receitas, rendas, acréscimos, ganhos ou ingressos patrimoniais,
decorrentes dos bens e direitos de propriedade e titularidade da Associa¢do, ou que, por

qualquer razao, sejam a ela destinados.

CariTuLo lll

ASSOCIADOS

Artigo 72. Requisitos de admissdo. Poderdo ser admitidos como associados aqueles cujas
atividades se relacionem diretamente com o objeto e os fins da Associa¢do, nos moldes do artigo
39, observadas as demais disposi¢ées previstas neste Estatuto.

Paragrafo Primeiro. Como condi¢Ges precedentes a admissdo de qualquer novo associado, a
empresa devera:

(i) ser aprovada em processo de diligéncia prévia, nos termos constantes das politicas internas

da Associacao; e
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(ii) comprovar que possui programa de integridade devidamente implementado, contando com,
no minimo:

a) Cédigo de Etica e Conduta;

b) Comité de Etica e Compliance instituido;

c) Politica Anticorrupgao;

d) Due diligence de processo de contratacdao e monitoramento de terceiros;

e) Canal de Denuncias;

f) Procedimento de apuracdo de denuncias;

g) Previsao de aplicacdo de penalidades por descumprimento as politicas internas; e

h) Politica de treinamento periddico.

Paragrafo Segundo. Apds cumpridos os requisitos do paragrafo primeiro e aprovada pelo
Conselho de Administracdo, a empresa assinara o contrato de associacdo para se tornar
associada.

Paragrafo Terceiro. A Associagdo possui numero ilimitado de associados, podendo ostentar essa
condicgao:

(i) pessoas juridicas de direito privado, nacionais ou estrangeiras, cujo controle nao seja, direta
ou indiretamente, exercido por ente estatal e, ainda, cujos objetos sociais consistam na
prestacdo de servigos publicos de saneamento basico (abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario), devidamente registradas e com CNAE para esse fim;

(ii) holdings ou pessoas juridicas de direito privado, cujo controle ndo seja, direta ou
indiretamente, exercido por ente estatal e, ainda, que titularizem quotas ou acdes de sociedades
gue prestem servigos publicos de saneamento basico (abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario), devidamente registradas e com CNAE para esse fim, inclusive por meio de sociedades
de propésito especifico (“SPEs”), mediante contrato de concessao, gestdo, permissao e outras
modalidades, de acordo com a legislacao vigente;

(iii) empresas estatais que prestem servigcos publicos de saneamento bdsico (abastecimento de
agua e esgotamento sanitario), devidamente registradas e com CNAE para esse fim:

a) cuja alienacdo do controle aciondrio esteja autorizada por lei; ou

b) que sejam listadas em bolsa; ou

¢) que tenham realizado a concessdo parcial dos servicos publicos de dgua e de esgoto ou

celebrado parceria publico-privada relevante com tal finalidade; ou
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d) que tenham alcangado pelo menos 90% das metas de universalizagdo dos servigos de
abastecimento de dgua e de coleta e tratamento de esgoto previstas na Lei Federal n? 11.445,
de 5 janeiro de 2007 e suas alteragdes;

(iv) pessoas juridicas de direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, cujo controle ndo
seja, direta ou indiretamente, exercido por ente estatal e, ainda, cujos objetos sociais consistam
na fabricacdo ou fornecimento de servicos ou produtos da cadeia de insumos utilizados na
prestacdo de servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario; e

(v) as pessoas juridicas de direito privado que tenham consignado em seus estatutos sociais a
atuacdo em afinidade pratica ou tedrica com o tema da prestagao dos servigos de dgua e esgoto,
incluindo-se as atividades de pesquisa.

Paragrafo quarto. Nas hipdteses a que se refere o inciso (iv) do pardgrafo terceiro, o associado
deverd demonstrar aderéncia de seus produtos ou servicos as normas técnicas e

regulamentacdes especificas vigentes.

Artigo 82. Categorias. Os associados sdo enquadrados em 5 (cinco) categorias distintas,
orientadas pelo seu objeto social e pela receita operacional direta total anual decorrente de suas
atividades-fim, observando-se o disposto na Politica de Cotas Associativas (ANEXO I).

Paragrafo Primeiro. Compete ao Conselho de Administragdo:

(i) deliberar sobre o pedido de admissdo de novo associado, em atencdo aos critérios
estabelecidos neste Estatuto;

(ii) indicar em qual categoria cada novo associado se enquadrard, de acordo com o disposto na
Politica de Cotas Associativas (ANEXO 1); e

(iii) deliberar sobre o reenquadramento dos associados, em conformidade com as categorias
estabelecidas na Politica de Cotas Associativas (ANEXO 1), o seu objeto social e a oscilacdo de
suas correspondentes receitas operacionais diretas totais anuais decorrentes de suas
atividades-fim.

Paragrafo Segundo. A deliberacdo a que se refere o inciso (i) do paragrafo primeiro dependera
da aprovacdo de dois tergos dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro. Observado o disposto na Politica de Cotas Associativas (ANEXO 1), 0 associado
fundador da Associa¢do ou que integre grupo econémico de associado fundador da Associagdo
e se enquadre, a luz de sua receita operacional direta total anual decorrente de sua atividade-
fim, nas categorias Nivel 2, Nivel 3, Nivel 4 ou Nivel 5 podera optar por efetuar o pagamento de

contribuicdo associativa atrelada a qualquer nivel superior ao seu, passando, assim, de imediato,
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a fazer jus a todos os beneficios vinculados aquele especifico nivel, exceto, na hipdtese de
migracdo para o Nivel 1, da possibilidade de seu indicado desempenhar as fun¢des de Presidente

do Conselho de Administracao.

Artigo 92. Representantes. Cada associado poderd credenciar até 2 (dois) representantes,
necessariamente pessoas naturais, os quais terdo poderes para amplamente representar o
associado em questdes perante a Associagao e, em nome dele, exercer os direitos que Ihe sdo
conferidos por este Estatuto, pelos regimentos e politicas internas da Associa¢do
(“Representantes”).

Paragrafo Unico. O Representante que deixar de atender as diretrizes estabelecidas neste
Estatuto, no Cédigo de Etica e Conduta, nos regimentos e politicas internas da Associagdo devera
ser substituido, por parte do associado que o tiver nomeado, verificando-se a vacancia até a

data do efetivo credenciamento do substituto.

Artigo 10. Direitos. S3o direitos dos associados:

(i) participar das Assembleias Gerais, exercendo o direito de voz em toda a sua plenitude e
exercendo o direito de voto a luz da categoria na qual esteja enquadrado e em observéncia ao
disposto na Politica de Cotas Associativas (ANEXO |);

(ii) indicar (caso a categoria na qual esteja enquadrado |he assegure tal direito, nos moldes do
disposto na Politica de Cotas Associativas — ANEXO |) pessoas naturais para concorrer a cargos
previstos neste Estatuto, nos regimentos internos e nas demais politicas internas da Associacdo,
em observancia ao disposto em tais pactos;

(iii) propor a Diretoria, através de seus representantes, qualquer assunto que considere deva ser
submetido a aprecia¢do da Assembleia Geral;

(iv) receber as publicacdes da Associagdo e acessar os produtos disponiveis a sua categoria,
conforme estabelecido na Politica de Cotas Associativas (ANEXO 1) e nas demais politicas internas
da Associagao;

(v) frequentar a sede e escritérios da Associagao, participar de reunides e utilizar os servicos e a
infraestrutura operacional da Associagao, para promocao das atividades desta; e

(vi) desligar-se da Associacdo, através de manifestacdo escrita e devidamente protocolada na
sede da prdpria Associagdo com antecedéncia de 30 (trinta) dias, momento em que cabera
averiguar a eventual situacdao de inadimplemento do associado em relacdo a taxas, despesas,

rateios e contribuicdes associativas para fins de quitacao.
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Artigo 11. Deveres. Sao deveres dos associados:

(i) cumprir as disposices deste Estatuto, do Cédigo de Etica e Conduta, dos regimentos internos
e das demais politicas internas da Associacdo, bem como as deliberagcdes tomadas pela
Assembleia Geral e pelos demais érgdos de governancga da Associagao;

(ii) pagar a taxa de associacdo, por ocasido da aprovagao de sua proposta para admissao como
associado, bem como todas as demais taxas, despesas, rateios e contribui¢cdes associativas;

(iii) pagar pontualmente, a cada més, as contribuicGes associativas fixadas pelo Conselho de
Administracdo, conforme estabelecido neste Estatuto, nos regimentos internos e nas demais
politicas internas da Associa¢do;

(iv) fazer tudo o que estiver ao seu efetivo alcance para que os seus representantes e as pessoas
naturais que venham a indicar para concorrer a quaisquer cargos, a todo tempo, atuem de forma
técnica, diligente, leal, ética e de boa-fé; e

(v) envidar seus melhores esforcos para a consecucdo dos objetivos da Associacdo, inclusive
prestando informacgdes que possam vir a contribuir para tal fim e ndo omitindo sua condicdo de

associado, quando, do mesmo modo, esse fato possa vir a contribuir para tal fim.

Artigo 12. Infragdo e aplicagdo de penalidade. Constitui infragdo no ambito da Associagdo:

(i) a violagdo ao disposto neste Estatuto, no Cédigo de Etica e Conduta, nos regimentos internos
e nas demais politicas internas da Associagdo e as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral
e pelos demais o6rgdos da Associacdo; e

(ii) a pratica de atos que se apresentem como contrarios e incompativeis com os objetivos da
Associac¢do, que se voltem contra o seu patrimonio e que abalem a sua boa reputacdo ou a de
quaisquer de seus associados.

Paragrafo Primeiro. Toda e qualquer infracdo deverd ser apurada em processo disciplinar,
conduzido pelo Comité de Etica e Compliance. Independentemente de sua categoria, ficard o
associado faltoso sujeito a aplica¢do das seguintes penalidades, a luz de deliberagdo tomada
pelo Conselho de Administracdo, em funcdo da gravidade da infracdo cometida e de sua
eventual reincidéncia:

(i) adverténcia escrita;

(ii) suspensdo por até 12 (doze) meses; ou

(iii) exclusdo do quadro associativo, nas hipdteses contempladas no artigo 13 deste Estatuto.
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Paragrafo Segundo. Além das penalidades indicadas no paragrafo primeiro deste artigo, o
Conselho de Administra¢do podera aplicar ao associado infrator outras penalidades previstas no
Cédigo de Etica e Conduta, nos regimentos internos e nas demais politicas internas da
Associacao.

Paragrafo Terceiro. No prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados a partir da data de deliberagao,
pelo Conselho de Administracao, da sangao a ser aplicada ao associado infrator, o Presidente do
colegiado enviard notificacdo escrita ao associado infrator, através de correspondéncia
eletronica, com comprovacao de recebimento do conteudo, dirigido ao endereco eletrénico
fornecido pelo préprio associado infrator a Associacdo, informando necessariamente:

(i) ainfracdo apurada e por ele cometida; e

(ii) a penalidade aplicada (“Notificacdo de Penalidade”).

Paragrafo Quarto. Ao associado infrator serdo assegurados a ampla defesa e o contraditério,
mediante a interposicdo, por meio de protocolo na sede da Associacdo ou por meio eletrénico
indicado no Cédigo de Etica e Conduta, com comprovacdo de recebimento do contetido, no
prazo de até 15 (quinze) dias Uteis, contados a partir da data do efetivo recebimento da
Notificagdo de Penalidade, de recurso escrito, dirigido a Assembleia Geral, o qual contarad com
efeito suspensivo.

Paragrafo Quinto. No prazo de até 60 (sessenta) dias Uteis, contados a partir da data da
interposicdo do recurso pelo associado infrator, serd ele apreciado pelos demais associados,
reunidos em Assembleia Geral especificamente convocada para esse fim, sendo facultadas as
participacdes dos membros do Conselho de Administra¢do e do préprio associado infrator, os
quais poderdao exercer seus direitos de voz em toda a sua plenitude. A decisdo tomada pela
Assembleia Geral acerca do recurso interposto pelo associado infrator é definitiva e irrecorrivel.
Paragrafo Sexto. No prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados a partir da data da deliberagao,
pela Assembleia Geral, acerca do recurso interposto pelo associado infrator, caberd ao
presidente do mencionado conclave enviar notificacdo escrita ao associado infrator, através de
correspondéncia eletronica, com comprovacdo de recebimento do conteldo, dirigido ao
endereco fornecido pelo préprio associado infrator a Associagao, informando o resultado da

deliberacdo e disponibilizando cdpia da correspondente ata por meio eletronico.

Artigo 13. Causas de exclusdo. Sera excluido da Associagdo o associado, independentemente de
sua categoria, que:

(i) for dissolvido, liqguidado e extinto, judicial ou extrajudicialmente;
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(ii) deixar de se enquadrar nos conceitos previstos nos itens (i) ou (ii) do paragrafo terceiro do
artigo 79;

(iii) descumprir o disposto no paragrafo terceiro do artigo 79;

(iv) ndo pagar as contribuicGes associativas por prazo superior a 3 (trés) meses, consecutivos ou
nao;

(v) atentar contra o patrimonio moral ou o patriménio material da Associa¢do; ou

(vi) desrespeitar o objeto e os fins da Associa¢do, nos moldes do artigo 39.

Paragrafo Primeiro. Os que perderem a qualidade de associado ou que a ela renunciarem
continuardo obrigados ao pagamento das taxas, das despesas, dos rateios e das contribuicGes
associativas até a data da correspondente perda ou renuncia.

Paragrafo Segundo. O associado excluido do quadro associativo podera reingressar na
Associag¢do, caso venha a se reabilitar, no entendimento do Conselho de Administracao e ad
referendum da Assembleia Geral, inclusive na hipdtese de sua exclusdo ter sido motivada por

auséncia ou atraso de pagamento de taxas, despesas, rateios e contribui¢cdes associativas.

CapiTULO IV

ESTRUTURA ORGANICA

Artigo 14. A estrutura organica da Associa¢do é composta pelos seguintes 6rgdos:

(i) Assembleia Geral;

(ii) Conselho Fiscal;

(ii) Conselho de Administracdo;

(iv) Diretoria; e

(v) Comités Tematicos.

Paragrafo Primeiro. A administracdo da associacdo sera realizada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo Segundo. Os administradores serdo investidos em seus cargos através da assinatura
de termo de posse, lavrado no livro de atas virtual das reunides do Conselho de Administracdo
ou em livro virtual mantido pela Diretoria, conforme o caso, até 30 (trinta) dias Uteis apds sua
eleicdo, e permanecerao no exercicio destes até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Terceiro. Os administradores nao serdo pessoalmente responsaveis pelas obrigagdes

gue contrairem em nome da Associacdo em virtude de ato regular de gestdo.
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Paragrafo Quarto. Sdo expressamente vedados, sendo considerados invalidos, inoponiveis e
ineficazes em relacdo a Associacdo, os atos de qualquer administrador, procurador,
representante ou empregado da Associagdo que:

(i) a envolverem em qualquer obrigacdo relativa a negdcios ou operacbes estranhos ao seu
objeto;

(ii) vinculados a constituicdo ou a transferéncia de 6nus reais sobre qualquer ativo da Associagao
ou a prestacdo de qualquer modalidade de garantia, por parte da Associagao, a obriga¢des de
terceiros, sem que haja a prévia e expressa autorizacdo do Conselho de Administracao; ou

(iii) tenham sido praticados em desconformidade com as disposi¢Ges deste Estatuto, do Cddigo
de Etica e Conduta, regimentos internos e demais politicas internas da Associag3o.

Paragrafo Quinto. Os integrantes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria que, por qualquer razao, venham a ser eleitos no curso de um mandato cumprirdo o
restante do prazo dos mandatos dos substituidos e permanecerdo no exercicio de seus cargos

até a posse de seus substitutos.

SECAO

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 15. Foro de deliberagdo. A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo maximo da

Associacdo, constituida por seus associados em pleno gozo de seus direitos sociais e civis.

Artigo 16. Assembleia Geral. A Assembleia Geral se reunira:

(i) Ordinariamente:

(a) no més de abril de cada ano, para deliberar sobre as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo;

(b) até o més de dezembro de cada ano, para deliberar acerca da eleicdo dos integrantes do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e para aprovacado do Plano de Negdcios e do
Orcamento anual da Associacdo conforme proposta encaminhada pelo Conselho de
Administragdo.

(ii) Extraordinariamente, sempre que a lei, este Estatuto ou os interesses associativos exigirem

a manifestacao dos associados.
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Artigo 17. Convocagdo. A Assembleia Geral serd convocada, pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, com a antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis, através de correspondéncia
enviada eletronicamente (por e-mail) a cada um dos associados, nas pessoas de seus
representantes, indicando-se, no edital de convoca¢do, o modo de realizacdo da reunido
(presencial, semipresencial ou integralmente digital, detalhando-se, nessas duas ultimas
hipéteses, a forma de participa¢do e votagao a distancia), bem como o local, a data, o hordrio e
a ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada especialmente para o fim em questdo
sempre que tenha por objeto:

(i) a eleicdo de membros do Conselho de Administragao ou do Conselho Fiscal;

(ii) a destituicdo de integrantes do Conselho de Administragao ou do Conselho Fiscal;

(iii) a alteracdo deste Estatuto; ou

(iv) a dissolucdo da Associagdo.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral também podera ser convocada pelo Presidente do
Conselho de Administracdo por solicitagdo:

(i) do Conselho Fiscal, amparado em matéria de sua competéncia; ou

(ii) de associados que, considerados individualmente e, portanto, independentemente de suas
respectivas categorias, representem ao menos 15% (quinze por cento) do quadro associativo e
estejam adimplentes com suas obrigacdes associativas.

Paragrafo Terceiro. Dispensam-se as formalidades de convocagdo previstas no caput e no
paragrafo primeiro deste artigo quando todos os associados comparecerem a Assembleia Geral
ou se declararem, por escrito, cientes do modo de realizacdo, do local, da data, do horario e da
ordem do dia.

Paragrafo Quarto. As deliberagdes tomadas em sede de Assembleia Geral serdo

obrigatoriamente limitadas aos assuntos constantes do edital de convocacao.

Artigo 18. Quérum de instalacdo. A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocacao,
com a presenc¢a de, no minimo, um terco dos associados adimplentes com suas obriga¢oes
(considerados individualmente e, portanto, independentemente de suas respectivas categorias)
e, em segunda convocagdo, 15 minutos apds o horario estabelecido no edital de convocagao,
com a presenca de qualquer nimero de associados, ressalvado o disposto no paragrafo Unico

deste artigo.
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Paragrafo Unico. A Assembleia Geral que tiver por objeto a alteragdo deste Estatuto ou a
dissolucdo da Associacgdo serd instalada com a presenca de, no minimo, metade dos associados
adimplentes com suas obriga¢des e, em segunda convocacdo, 15 minutos apds o horario

estabelecido no edital de convocag¢do, com a presenca de qualquer nimero de associados.

Artigo 19. Representacdo. O associado podera ser representado em Assembleias Gerais por
procurador que ostente a condic¢do de:

(i) seu empregado;

(ii) seu preposto;

(iii) seu representante; ou

(iv) representante de outro associado.

Paragrafo Unico. Em todos os casos dispostos no caput deste artigo, o representante deverd
apresentar o correspondente instrumento de mandato expressando, especificamente, poderes

de representacdao em Assembleia da Associacdo com prazo de duracdo ndo superior a um ano.

Artigo 20. Presidente e secretdrio. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e, em sua auséncia, por Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, observando-se a ordem estabelecida no Regimento Interno do Conselho de

Administracao, e secretariadas pelo Diretor-Presidente.

Artigo 21. Votos atribuidos aos associados. O nimero de votos atribuidos a cada associado para
fins de deliberagdo em Assembleia Geral sera ditado pelo seu enquadramento em uma das 5
(cinco) categorias de associados, nos moldes da Politica de Cotas Associativas (ANEXO I). Assim,
a depender da categoria na qual esteja enquadrado, o associado possuird um maior ou um
menor numero de votos, para utilizacdo na reunido.

Paragrafo Unico. Os associados inadimplentes em relagdo as suas taxas, despesas, rateios e

contribuicdes associativas estardo impedidos de proferir seus votos na Assembleia Geral.

Artigo 22. Quérum de deliberacdo. As deliberagées da Assembleia Geral serdo tomadas pela
maioria dos votos dos associados presentes - maioria simples -, em observancia ao disposto no
artigo 21, ressalvado o disposto nos paragrafos primeiro e segundo deste artigo.

Paragrafo Primeiro. Serdo tomadas pelo voto de dois tergos dos associados, observado o

disposto no artigo 21, as deliberacGes referentes a:
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(i) alteracdo deste Estatuto; ou
(ii) a dissolugdo da Associagao.
Paragrafo Segundo. As deliberagdes relativas a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdao e do Conselho Fiscal serdo tomadas, em primeira convocacdo, por mais da
metade dos votos dos associados e, em segunda convocagao, pela maioria dos votos dos

associados presentes, observado o disposto no artigo 21.

Artigo 23. Lavratura de ata. Apds o encerramento dos trabalhos, a ata elaborada sera lida,
assinada pelo Presidente do Conselho de Administracdo e pelo Diretor-Presidente e, na
sequéncia, lavrada no livro eletronico de atas das Assembleias Gerais, e sera arquivada no

registro competente, caso tenha o conddo de produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 24. Competéncia. Além das demais matérias previstas neste Estatuto, compete a
Assembleia Geral deliberar sobre os seguintes temas:

(i) eleicdo dos integrantes do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, observadas as
disposicdes deste Estatuto, do Cédigo de Etica e Conduta, dos regimentos internos e das demais
politicas internas da Associac¢do;

(ii) destituicdo dos membros do Conselho de Administragcdo, do Conselho Fiscal e do Comité de
Etica e Compliance, observadas as disposicdes deste Estatuto, do Cédigo de Etica e Conduta e
dos regimentos internos e das demais politicas internas da Associacdo;

(iii) alteracdo deste Estatuto;

(iv) alteracdo do endereco da sede da Associacdo, bem como da abertura, do fechamento e da
modificacdo de endereco de filiais, agéncias, sucursais, escritdrios, dependéncias e quaisquer
outros estabelecimentos, no Brasil ou no exterior;

(v) alteragdes ao Plano de Negécios e Orcamento da Associacdo que se fagcam necessarias,
mediante proposta encaminhada pelo Conselho de Administragao;

(vi) apreciagdo de recurso interposto por associado, em face de deliberacdo do Conselho de
Administracdo, pela aplicagao de penalidade, em decorréncia do cometimento de infragado, nos
moldes do disposto ao longo do artigo 12 deste Estatuto;

(vii) apreciacdo de quaisquer matérias de interesse da Associa¢cdo, bem como daquelas que lhe
sejam submetidas pelos 6rgdos de administragdo; e

(viii) aprovacdo da dissolucdo da Associacdo, eleicdo de seu liquidante e aprovacdo da

consequente destinacao de seu ativo remanescente.



Docusign Envelope ID: F2E32F4A-E343-40AA-838D-5E635CBC1EBB

@3ab sind

SecAolll

CONSELHO FISCAL

Artigo 25. Funcionamento permanente e composicdo. O Conselho Fiscal funcionara
permanentemente e serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
necessariamente pessoas naturais, residentes no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Primeiro. Os integrantes do Conselho Fiscal terdo mandatos unificados de 1 (um) ano,
com inicio em 12 de janeiro de cada ano e término em 31 de dezembro do mesmo ano, sendo
permitidas sucessivas reelei¢oes.

Paragrafo Segundo. O Presidente do Conselho Fiscal sera eleito, a cada ano, pelos membros do

referido drgao.

Artigo 26. Eleicdo. Com antecedéncia de, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis da data da Assembleia
Geral destinada a eleger os integrantes do Conselho Fiscal, os Associados Nivel 1 e os associados
enquadrados na categoria Nivel 2 (“Associados Nivel 2”), em conjunto, deverdo informar ao
Presidente do Conselho de Administracdo o nome e a qualificacdo completa de seus
correspondentes indicados, estando os associados vinculados a observancia dessas indicacGes.
Paragrafo Primeiro. Na hipdtese de auséncia ou impedimento tempordrio do conselheiro fiscal
titular, sera ele substituido por seu suplente durante o periodo da auséncia.

Paragrafo Segundo. Na hipotese de vacancia do cargo de conselheiro fiscal titular, em fung¢do
de renuncia, destituicdo, incapacidade ou falecimento, sera ele, de imediato, substituido por seu
suplente.

Paragrafo Terceiro. Na hipdtese a que se refere o paragrafo segundo, sera convocada, no prazo
de até 30 dia uteis, Assembleia Geral, de modo que o associado que o tenha indicado possa
optar por:

(i) conceder a condigdo de titular aquele que até entdo exercia a fungdo de suplente, indicando,
assim, um novo suplente; ou

(ii) indicar novo titular, preservando o suplente no exercicio de sua fung¢do, estando, de todo
modo, os associados, reunidos em tal Assembleia Geral, vinculados a observancia dessa escolha

e da correspondente indicagao.
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Artigo 27. Remuneragao. Os membros do Conselho Fiscal ndo receberao qualquer tipo de

remuneracdo pelo exercicio de suas fungdes.

Artigo 28. Reunides. O Conselho Fiscal se reunira:

(i) ordinariamente, uma vez por ano, a fim de analisar e emitir parecer sobre a prestacdo de
conta anual da Diretoria e demonstragdes financeiras da Associac¢do; e

(ii) extraordinariamente, quando este Estatuto ou os interesses associativos exigirem a sua
manifestacdo, sempre deliberando por mais da metade dos votos de seus integrantes.
Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas de maneira
presencial, virtual ou hibrida.

Paragrafo Segundo. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho ou pela maioria
de seus membros.

Paragrafo Terceiro. As convocagOes para o Conselho Fiscal serdo feitas com a antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, através de correspondéncia enviada eletronicamente (por e-mail)
a cada um dos conselheiros fiscais, indicando-se, no edital de convocacgao, o local, a data, o
hordrio e a ordem do dia.

Paragrafo Quarto. As formalidades de convocagdo sao dispensadas quando todos os integrantes
do Conselho Fiscal comparecerem a reunido do érgao.

Paragrafo Quinto. As reunides do Conselho Fiscal serdo presididas pelo Presidente do Conselho
ou, na sua auséncia, por um de seus membros, que indicara o secretario.

Paragrafo Sexto. Apds o encerramento dos trabalhos, a ata elaborada sera lida, assinada por
todos os conselheiros presentes e, na sequéncia, lavrada no livro virtual de atas das reunides do
Conselho Fiscal, sendo certo que sera arquivada no registro competente, caso tenha o condao

de produzir efeitos perante terceiros.

SECAO Il

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 29. Composicdo. O Conselho de Administragdo sera composto, a cada ano, por nimero
de integrantes equivalente ao numero de associados enquadrados na categoria Nivel 1
(“Associados Nivel 1”) acrescido de 40% (quarenta por cento) dos demais associados, e
respectivos suplentes, sendo o correspondente regime de elei¢cdo disciplinado no Regimento

Interno do Conselho de Administracao.
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Paragrafo primeiro. Ndo poderdo integrar o Conselho de Administragdo:

(i) os associados que estejam inadimplentes com a contribuicdo associativa e que ndo estejam
enquadrados na faixa correspondente a sua receita, conforme Politica de Cotas Associativas
(Anexo I); e

(ii) pessoas juridicas de direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, cujos objetos
sociais ndao consistam na prestacdo de servicos publicos de abastecimento de 3agua e
esgotamento sanitdrio, devidamente registradas e com Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas (“CNAE”) para esse fim.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo e correspondentes suplentes
serdo necessariamente pessoas naturais, residentes no pais, que integrem ao menos em nivel
de diretoria os quadros dos correspondentes associados que venham a indica-los.

Paragrafo Terceiro. Os integrantes do Conselho de Administragdo terdo mandatos unificados de
1 (um) ano, com inicio em 12 de janeiro de cada ano e término em 31 de dezembro do mesmo

ano, sendo permitidas sucessivas reelei¢des.

Artigo 30. Presidente. A fungdo de Presidente do Conselho de Administragdo somente podera
ser desempenhada por conselheiro de administragdo indicado por Associado Nivel 1 cujo objeto
social consista na prestac¢do de servigos publicos de saneamento basico (abastecimento de agua
e esgotamento sanitario), devidamente registrado e com Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas (“CNAE”) para esse fim, que esteja adimplente com suas obrigagGes associativas e
seja controlado majoritariamente por capital privado, observado o disposto no paragrafo
terceiro do artigo 8¢.

Paragrafo Primeiro. Caso duas ou mais sociedades integrantes de um mesmo grupo econémico
ostentem a condicdo de Associado Nivel 1, apenas uma delas podera participar do rodizio
vinculado ao preenchimento do cargo de Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo. Além das demais matérias previstas neste Estatuto, compete ao Presidente
do Conselho de Administracdo:

(i) convocar as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracao;

(ii) instalar e presidir as Assembleias Gerais e as reuniées do Conselho de Administragao;

(iii) aprovar a pauta das reunides do Conselho de Administracdao, recebendo as sugestdes
encaminhada pela Diretoria e pelos demais membros do Conselho de Administracao;

(iv) decidir os impasses nas deliberacGes do Conselho de Administracdo, através de seu voto de

qualidade (voto de desempate);
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(v) delegar aos demais membros do Conselho de Administracdo atribuicGes ou funcgGes

especificas que se fagam necessdrias.

Artigo 31. Vice-Presidentes. Cada membro do Conselho de Administragao indicado por
Associado Nivel 1 sera designado, automaticamente, a funcdo de Vice-Presidente, conforme
estabelecido no Regimento Interno do Conselho de Administracgdo.

Paragrafo Primeiro. N3o ha distincdo hierarquica entre os Vice-Presidentes do Conselho de
Administracdo, devendo o Regimento Interno do Conselho de Administragao estabelecer ordem
de preferéncia para fins de:

(i) representacdo institucional da Associacdo em reunides, compromissos e eventos, na
sequéncia da Diretoria e do Presidente do Conselho de Administracdo; e

(ii) substituicdo do Presidente do Conselho de Administracdo nas reunides do referido drgao,
guando da sua auséncia.

Paragrafo Segundo. Caso duas ou mais sociedades integrantes de um mesmo grupo econémico
ostentem a condicdo de Associado Nivel 1, apenas uma delas podera participar do rodizio

vinculado ao preenchimento dos cargos de Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Artigo 32. Eleicdo. Com antecedéncia de, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis da data da Assembleia
Geral destinada a eleger os membros titulares e suplentes do Conselho de Administracao, os
associados, em observancia ndo sé ao disposto nesta Secdo Il deste Estatuto, como também no
Regimento Interno do Conselho de Administracao, deverdo informar ao Presidente do Conselho
de Administracdo o nome e a qualificacdo completa de seus correspondentes indicados, estando
os associados, reunidos em tal Assembleia Geral, vinculados a observancia dessas indicagdes.
Paragrafo Primeiro. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do conselheiro de
administracao titular, sera ele substituido por seu suplente.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese de vacancia do cargo de conselheiro de administracgdo titular,
em funcdo de renuncia, destituicdo, incapacidade ou falecimento, sera ele, de imediato,
substituido por seu suplente.

Paragrafo Terceiro. Na hipdtese a que se refere o pardgrafo segundo deste artigo, sera
convocada, no prazo de até 30 dia uUteis, Assembleia Geral, de modo que o associado que o tenha
indicado possa optar por:

(i) conceder a condigdo de titular aquele que até entdo exercia a funcdo de suplente, indicando,

assim, um novo suplente; ou
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(ii) indicar novo titular, preservando o suplente no exercicio de sua func¢do, estando, de todo
modo, os associados, reunidos em tal Assembleia Geral, vinculados a observancia dessa escolha

e da correspondente indicagao.

Artigo 33. Remuneracdo. Os integrantes do Conselho de Administracdo ndo receberdo qualquer

tipo de remuneracdo pelo exercicio de suas fungdes.

Artigo 34. Reunides. O Conselho de Administragdo se reunira:

(i) ordinariamente, semestralmente, conforme calendario estabelecido e aprovado pelo préprio
6rgdo, na ultima reunido realizada no ano imediatamente anterior; e

(ii) extraordinariamente, sempre que este Estatuto ou os interesses associativos exigirem a sua
manifestacao.

Paragrafo Unico. As reunides do Conselho de Administragdo poderao ser realizadas de maneira
presencial, virtual ou hibrida, conforme disposto no Regimento Interno do Conselho de

Administracgao.

Artigo 35. Convocagdo. As reunides extraordinarias do Conselho de Administracdo serdo
convocadas pelo Presidente do 6rgdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, através
de correspondéncia enviada eletronicamente (por e-mail) a cada um dos conselheiros de
administracdo, indicando-se, no edital de convocacao, o local, a data, o horario e a ordem do
dia.

Paragrafo Primeiro. Nas hipdteses em que for necessario ajustar local, data, horério ou ordem
do dia de qualquer reunido ordinaria do Conselho de Administragdo, constante do calendario
previamente estabelecido e aprovado, caberd ao Presidente do colegiado comunicar por e-mail
aos demais membros do érgdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, o novo local,
data, horario ou ordem do dia.

Paragrafo Segundo. Dispensam-se as formalidades de convocagao previstas no caput e no
pardgrafo primeiro deste artigo quando todos os integrantes do Conselho de Administracao

comparecerem a reunido do citado érgao.

Artigo 36. Quérum de instalagdo. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas,

em primeira convocagdo, com a presenga de, no minimo, metade de seus membros e, em
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segunda convocacdo, 15 minutos apds o horario estabelecido para a primeira convocacgdo, com

a presenca de qualquer nimero de seus integrantes.

Artigo 37. Presidente e secretdrio. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas
pelo Presidente do drgdo ou, na sua auséncia, por um de seus Vice-Presidentes, observando-se
a ordem de preferéncia estabelecida no Regimento Interno do Conselho de Administracdo, em
consonancia com o disposto no item (ii) do paragrafo primeiro do artigo 31.

Paragrafo Unico. O presidente da reunido indicard um secretario.

Artigo 38. Votos atribuidos aos conselheiros de administracdo. O nimero de votos atribuidos a
cada conselheiro de administragao, para fins de deliberacdo em reunido do Conselho de
Administracdo, sera ditado pelo enquadramento do associado que o indicou em uma das 5

(cinco) categorias de associados, nos moldes da Politica de Cotas Associativas (ANEXO I).

Artigo 39. Quérum de deliberagdo. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo
tomadas pela maioria dos votos dos conselheiros presentes a reunido, em observancia ao
disposto no artigo 38.

Paragrafo. Nas hipdteses em que a votagdo terminar empatada, o Presidente do Conselho de
Administracdo tera o voto de qualidade, conforme disposto no item (iv) do paragrafo segundo

do artigo 30 deste Estatuto.

Artigo 40. Lavratura de ata. Apds o encerramento dos trabalhos, a ata elaborada sera lida,
assinada pelo Presidente do Conselho e, na sequéncia, lavrada no livro virtual de atas das
reunides do Conselho de Administracdo, e sera arquivada no registro competente, caso tenha o

conddo de produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 41. Competéncia. Além das demais matérias previstas neste Estatuto, compete ao
Conselho de Administragao:

(i) estabelecer as formas de atuacdo da Associagcdo perante a sociedade, entidades
governamentais, associados e integrantes do setor de servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario no pais, visando a realizacdo das diretrizes fixadas por este Estatuto e

pela Assembleia Geral;
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(ii) cumprir e fazer cumprir, rigorosamente e com responsabilidade, o disposto neste Estatuto,
no Cédigo de Etica e Conduta, nos regimentos internos e nas demais politicas internas da
Associacdo, bem como as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral;

(ii) definir politicas, planos, metas, estratégias, diretrizes e acdes de atuacdo da Associacdo, bem
como de sua organizagao e administragao;

(iv) deliberar acerca da admissdao de novos associados, em observancia ao disposto no artigo 72
deste Estatuto, e da exclusdo de associados, nas hipdteses contempladas no artigo 13 deste
Estatuto;

(v) deliberar acerca do Plano de Negdcios e orcamento anual da Associacdo e de quaisquer
alteracOes que se facam necessarias, para fins de sua submissdo a apreciacdo da Assembleia
Geral;

(vi) manifestar-se sobre os assuntos de interesse do setor de servicos de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario, no pais e no exterior, por meio de porta-voz autorizado pelo préprio
Conselho de Administracao;

(vii) representar institucionalmente a Associa¢do juntamente com sua Diretoria, de acordo com
as diretrizes estabelecidas por este Estatuto, pelo Cédigo de Etica e Conduta, regimentos e
politicas internas da Associac¢do;

(viii) analisar e submeter a apreciacdo da Assembleia Geral proposta de alteragdo deste Estatuto;
(ix) aprovar o Cédigo de Etica e Conduta, regimentos e politicas internas da Associacdo, bem
como suas alteracgdes posteriores, ad referendum da Assembleia Geral;

(x) aprovar a constituicdo de Comités Tematicos e Grupos de Trabalho para o acompanhamento
de temas e desenvolvimento de a¢Ges ou estudos especificos de interesse da Associacdo e do
setor;

(xi) aprovar e organizar a constituicio de Comité Temadtico para avaliar a admissdo e
reclassificacao de associados;

(xii) instituir comissdo de remuneragao de pessoal contratado, para fixacdo de plano de cargos
e saldrios e remuneracgao de executivos contratados, e deliberar sobre as medidas sugeridas;
(xiii) eleger e destituir o Diretor-Presidente da Associagao;

(xiv) definir e acompanhar as atividades desenvolvidas pela Diretoria;

(xv) monitorar a gestdo e os resultados obtidos pela Diretoria e pela Associagdo como um todo,
em conformidade com seu Cédigo de Etica e Conduta, seus regimentos internos, suas demais
politicas internas e, ainda, com seu Plano de Negdcios e Orcamento aprovados pela Assembleia

Geral;
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(xvi) orientar a Diretoria na implementacdo das determinac¢des do Conselho de Administracéo;
(xvii) eleger e nomear os membros do Comité de Etica e Compliance e dos demais Comités
Tematicos, nos termos dos respectivos regimentos internos;

(xviii) analisar o resultado de todo e qualquer processo disciplinar conduzido pelo Comité de
Etica e Compliance e deliberar acerca da aplicagdo, ou n3o, de penalidade ao correspondente
associado, em fungdo do cometimento de infragao, em observancia ao disposto neste Estatuto,
no Cédigo de Etica e Conduta, nos regimentos e politicas internas da Associac3o;

(xix) deliberar acerca dos valores de taxas, contribuicbes e de eventuais despesas
extraordinarias a serem rateadas;

(xx) autorizar a aquisicdo e a alienacdo de bens do ativo ndo circulante por parte da Associagao;
(xxi) autorizar a constituicdo ou a transferéncia de Onus reais sobre qualquer ativo da
Associacao;

(xxii) autorizar a prestacdo de qualquer modalidade de garantia, por parte da Associacdo, a
obrigacdes de terceiros;

(xxiii) determinar a realizagdo de auditorias, as expensas da Associa¢do, bem como nomeacdo,
destituicdo e substituicdao dos auditores independentes da Associacao;

(xxiv) indicar peritos para avaliacdo de bens destinados a compor o patriménio da Associagdo; e
(xxv) analisar, debater e deliberar acerca de quaisquer sugestbes que venham a ser
apresentadas pela Diretoria ou pelos associados.

Paragrafo Unico. Além dos deveres previstos em lei, neste Estatuto, no Cédigo de Etica e
Conduta, regimentos e politicas internas da Associacdo, é dever de cada conselheiro de
administracdo ndo intervir em qualquer operacdo em que possua interesse particular ou
conflitante com os da Associacdao, bem como em qualquer deliberacdo que a respeito tomarem
os demais conselheiros de administracdo, cumprindo-lhe, previamente a tal deliberacao, fazer
a correspondente revelacdo, abstendo-se de participar das discussdes a respeito da matéria e

de proferir o seu voto.

SECAO IV

DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 42. Composi¢do. A Diretoria sera composta por pelo menos 1 (um) Diretor-Presidente, o
qual serd residente no pais; eleito pelo Conselho de Administracdo e destituivel, a qualquer

tempo, pelo Conselho de Administracao.
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Paragrafo Unico. O Diretor-Presidente terd mandato de 2 (dois) anos, com inicio em 12 de abril
de cada ano par e término em 31 de marco de cada ano par subsequente, sendo permitidas

sucessivas reeleicdes.

Artigo 43. Representacdo. Observado o disposto neste artigo, caberd ao Diretor-Presidente
representar ativa e passivamente a Associagao, em juizo e fora dele, competindo-lhe, nos limites
estabelecidos pela lei e por este Estatuto e dentro das suas atribuicdes, a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Associacdo, inclusive cumprindo e fazendo cumprir as
delibera¢des tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro. Para que sejam validos e eficazes a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de
bens imdveis, a Associacdo necessariamente devera ser representada pelo Presidente do
Conselho de Administracdo em conjunto com o Diretor-Presidente, ou por um deles em
conjunto com um procurador com poderes especificos e nomeado na forma do paragrafo quinto
deste artigo, observadas as delibera¢des do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. A assungdo de obrigacdes pecunidrias pela Associagdo dependera da
observancia das competéncias estabelecidas neste Estatuto, de critérios estabelecidos em seu
Cédigo de Etica e Conduta, em seus regimentos e politicas internas, bem como deverdo estar
em conformidade com o orcamento anual aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. O Diretor-Presidente podera constituir, em nome da Associagdo, procurador
ad negotia para um ou mais negdcios especificos, apontando, no respectivo instrumento de
mandato, os poderes outorgados e o prazo de duracdo, o qual ndo podera ser superior a1 (um)
ano.

Paragrafo Quarto. O Diretor-Presidente podera constituir, em nome da Associagdo, procurador
ad judicia, apontando os poderes outorgados e o prazo de duracdao do mandato.

Paragrafo Quinto. O Diretor-Presidente poderd admitir e demitir funcionarios, contratar
diretores, consultores e assessores, sob qualquer regime empregaticio, estabelecendo normas
de trabalho e de remuneracdo, de acordo com a necessidade da Associagao e em conformidade
com a previsdo orcamentaria, observando ao disposto neste Estatuto, no Cédigo de Etica e

Conduta, nos regimentos e politicas internas da Associacdao, bem como a legislagao aplicavel.

Artigo 44. Competéncia da Diretoria. Além das demais matérias previstas neste Estatuto,

compete ao Diretor-Presidente:
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(i) administrar e dirigir as atividades da Associacdo, de acordo com este Estatuto, Cédigo de Etica
e Conduta, regimentos e politicas internas, bem como com os planos, as metas, as estratégias,
as diretrizes, as acOes de atuagcdo e o plano de negdcios, aprovados pelo Conselho de
Administracao e pela Assembleia Geral;

(ii) cumprir e fazer cumprir rigorosamente este Estatuto, o Cédigo de Etica e Conduta e Conduta,
os regimentos e politicas internas da Associacdo, bem como as disposi¢des regulamentares
aprovadas pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral;

(iii) atuar de acordo com as diretrizes e orientagdes do Conselho de Administracdo, respeitando
e promovendo o Cddigo de Etica e Conduta, os regimentos internos e politicas internas da
Associacao;

(iv) representar institucionalmente a Associacdo em colegiados e eventos, proferindo palestras,
integrando debates, concedendo entrevistas, e realizando as demais atividades afeitas a
representacdo institucional da Associacdo, sempre em atendimento as orientacGes estratégicas
do Conselho de Administracdo e seus Comités Tematicos;

(v) propor pautas e elaborar atas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral, manter
os arquivos legais, contabeis e fiscais da Associacdo, bem como seus correspondentes livros, e
desempenhar quaisquer atividades correlatas;

(vi) preparar e apresentar, nas reunides ordinarias do Conselho de Administracdo, relatério de
desempenho, contemplando balancete do movimento de receitas e despesas e fluxo de caixa;
(vii) elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo, anualmente, até 30 dias antes da
realizacdo da Assembleia Geral que aprovard o Plano de Negdcios e Or¢camento anual da
Associacdo, proposta de metas, plano de negdcios e orgamento anual para o exercicio
subsequente;

(viii) preparar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracdo, o relatério sobre as
atividades desenvolvidas ao longo do exercicio findo, as contas de sua gestio e as
correspondentes demonstragdes financeiras acompanhadas por parecer do Conselho Fiscal, de
modo que, na sequéncia, possam tais documentos ser submetidos a Assembleia Geral;

(ix) organizar a constituicdo de Comités Tematicos e grupos de trabalho para o desenvolvimento
de a¢Ges ou estudos especificos de interesse da Associa¢do e do setor e submeté-las a aprovagao
do Conselho de Administra¢do, observadas as disposi¢cOes deste Estatuto e dos regimentos
internos dos respectivos Comités Tematicos;

(x) integrar os Comités Tematicos e os Grupos de Trabalho da Associacao;

(xi) executar o plano de negdcios anual aprovado pela Assembleia Geral;
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(xii) supervisionar a implementacdo de programas e planos a serem desenvolvidos pela
Associacao;

(xiii) planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas
da Associacao;

(xiv) realizar e controlar a execu¢do do orgamento anual da Associagao;

(xv) adotar as providéncias cabiveis quanto a arrecadacdo, guarda e movimentagdo de valores
da Associagao;

(xvi) realizar, autorizar e fiscalizar as aplicagGes patrimoniais da Associagao;

(xvii) quando da designacdao de comissdo de remuneragao de pessoal contratado, integrar a
comissdo e coordenar os trabalhos;

(xviii) organizar os eventos que a Associagdo venha a promover ou participar, direta ou
indiretamente, no pais ou no exterior; e

(xix) realizar as demais atividades determinadas por este Estatuto, pelo Cédigo de Etica e
Conduta, pelos regimentos e politicas internas da Associa¢do, bem como aquelas delegadas pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. O Diretor-Presidente podera organizar a estrutura de apoio da Associa¢do,
observado o disposto do paragrafo quinto do arigo 43, e delegar parte de suas atribui¢des a

equipe instituida.

SECAOV

CoMITES TEMATICOS

Artigo 45. Enquadramento e fungdo. Os Comités Temadticos sdo érgdos consultivos, que
possuem funcgées técnicas e destinam-se a apoiar os administradores da Associa¢ao, dedicando-
se, pois, a temas estratégicos, de interesse da prépria Associagdao ou do setor.

Paragrafo Primeiro. A estrutura organica da Associagdo conta com os seguintes Comités
Tematicos:

(i) Comité de Etica e Compliance;

(ii) Comité Estratégico; e

(iii) Comité Juridico.
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Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo poderad instituir outros Comités Tematicos

para tratar de assuntos de interesse da Associa¢do ou do setor.

Artigo 46. Coordenador. Cada Comité Tematico tera necessariamente um Coordenador, a quem

caberd representa-lo, tanto interna quanto externamente.

Artigo 47 Regimento Interno. O Regimento Interno dos Comités Tematicos dispord, dentre
outros temas, sobre sua composicdo, o prazo de duracdao dos mandatos de seus integrantes, o

modo de definicdo de seus Coordenadores, suas reunides e suas competéncias.

CapiTULO V

ORGAMENTO ANUAL, DESPESAS, EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Artigo 48. Orcamento anual. A gestdo financeira e administrativa da Associa¢do sera orientada
por orcamento, a ser anualmente elaborado pela Diretoria, encaminhado para avaliacdo do
Conselho de Administragdo e, na sequéncia, submetido a apreciacdo da Assembleia Geral, com

parecer do Conselho Fiscal.

Artigo 49. Despesas. As fontes de recursos para a manutencdo da Associagdo sdo aquelas
indicadas ao longo do artigo 62 deste Estatuto e serdo destinadas ao custeio das atividades

necessarias ao seu funcionamento e desenvolvimento de suas atividades.

Artigo 50. Exercicio social. O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 12 de

janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 51. Demonstragoes financeiras. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar
o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras, de acordo com as disposi¢coes
legais aplicaveis, que, juntamente com o seu relatério sobre as atividades desenvolvidas ao
longo do exercicio findo, serdo encaminhados para avaliagdo do Conselho de Administracao e,

na sequéncia, submetidos a apreciacao da Assembleia Geral, com parecer do Conselho Fiscal.

CapiTULO VI

DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 52. Destinagdo de ativo remanescente. Na hipotese de dissolugdo e liquidagdo da
Associacdo, seu ativo remanescente sera destinado a entidade sem fins lucrativos, que sera
escolhida pela Assembleia Geral, por ocasido da deliberacao pela dissolucao, a partir de listagem
contendo o nome de 3 (trés) entidades, apresentada na prdpria reunido pelo Conselho de
Administracdo, ou tera outra destinacdo que for deliberada pela Assembleia Geral, desde que

nao vedada por lei.

Artigo 53. Disposi¢cdes complementares. As disposi¢cdes deste Estatuto serdo complementadas

pelo Cédigo de Etica e Conduta, pelos regimentos e politicas internas da Associag3o.

Artigo 54. Casos omissos. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administracao e,

se necessario, submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral.

Artigo 55. Foro. Para dirimir eventuais duvidas ou conflitos oriundos da condi¢do de associado
ou das clausulas deste Estatuto, os associados elegem o foro da Comarca da Capital do Estado

de S3o Paulo, com a exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Art. 56. Consolidagdo. Este Estatuto esta consolidado conforme deliberagdo da Assembleia Geral

Extraordindria da Associacdo, realizada em 24 de outubro de 2025.
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